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BÁO CÁO
Hoạt động của Hội đồng Quản trị năm 2020
và định hướng Kế hoạch hoạt động năm 2021

Kính thưa: Đại hội đồng cổ đông Công ty Unimex Hà Nội
Hội đồng Quản trị (HĐQT) Công ty CP Liên hiệp XNK và Đầu tư Hà Nội xin trân trọng báo cáo với Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động của HĐQT năm 2020 và định hướng kế hoạch hoạt động của HĐQT năm 2021 cụ thể như sau:
I. Thành phần Hội đồng Quản trị:
Đại hội đồng cổ đông lần đầu ngày 21/05/2016 của Công ty CP Liên hiệp XNK và Đầu tư Hà Nội đã tiến hành bầu HĐQT nhiệm kỳ 2016-2021. Ngày 29/06/2020, Đại hội đồng cổ đông lần thứ hai được tổ chức, đã tiến hành miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên Hội đồng Quản trị, số lượng: 03 thành viên
1. Ông Nguyễn Ngọc Nghị		Chủ tịch Hội đồng Quản trị
2. Ông Bùi Trọng Dân		Thành viên Hội đồng Quản trị
3. Ông Lê Quốc Khánh		Thành viên Hội đồng Quản trị

II. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TỪ KHI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG LẦN THỨ HAI ĐẾN NAY:
1. Các cuộc họp và Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng Quản trị Công ty:
1.1. Hội đồng Quản trị hoạt động theo đúng quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, HĐQT thực hiện công tác chỉ đạo các hoạt động của Công ty thông qua việc ban hành các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT với tổng số 12 Nghị quyết, phân công nhiệm vụ cho Ban Điều hành.
1.2. Để đảm bảo và nâng cao chất lượng các cuộc họp, tại các cuộc họp, Chủ tịch HĐQT đã phân công nhiệm vụ cụ thể, rõ ràng cho các thành viên HĐQT, các bộ phận liên quan thẩm định, soát xét các nội dung trình HĐQT. Trên cơ sở đó để HĐQT đưa ra các Nghị quyết/Quyết định đúng đắn, phù hợp với điều kiện thực tế của Công ty. Các cuộc họp quan trọng có mời tham gia của Ban Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát để trao đổi, thảo luận và tạo sự nhất trí trong các định hướng phát triển của Công ty. HĐQT đã tiến hành họp định kỳ theo đúng quy định điều lệ, họp bất thường theo yêu cầu xử lý công việc.
1.3. Hội đồng Quản trị đã phối hợp chặt chẽ với Ban Điều hành, Ban Kiểm soát trong việc xử lý các công việc quan trọng của Công ty, tạo điều kiện để Ban Kiểm soát thực hiện tốt công tác kiểm soát tại Công ty và tích cực hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong công tác quản lý điều hành, nỗ lực hoàn thành mục tiêu chung của Công ty.
1.4. Hội đồng Quản trị phối hợp chặt chẽ, chỉ đạo Ban Điều hành Công ty tạo điều kiện cho hoạt động của Đảng ủy, Công Đoàn, Đoàn Thanh niên tiếp tục phát triển.
2. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu
	TT
	Hạng mục nội dung 
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2020
	Thực hiện năm  2020
	%Hoàn thành kế hoạch năm
	% Tăng giảm so với năm 2019

	I
	Tổng Doanh thu thuần
	Triệu
	60,130
	61,336
	102%
	-34%

	1
	Doanh thu bán hàng, cung cấp dịch vụ
	Triệu
	37,610
	33,846
	90%
	-63%

	1.1
	DT hoạt động sản xuất
	Triệu
	5,500
	3,708
	67%
	-29%

	1.2
	DT hoạt động cho thuê BĐS
	Triệu
	20,763
	22,963
	111%
	-23%

	1.3
	DT hoạt động thương mại
	Triệu
	3,300
	110
	3%
	-100%

	1.4
	DT khác (Điện, nước, qlý tòa nhà, thuê xe)
	Triệu
	8,047
	7,065
	88%
	-28%

	2
	Doanh thu hoạt động tài chính 
	Triệu
	22,520
	27,418
	122%
	4822%

	3
	Doanh thu khác
	Triệu
	 
	72
	 
	-84%

	II
	Tổng chi phí hoạt động sản xuất kinh doanh
	Triệu
	59,230
	57,982
	98%
	-45%

	1
	Giá vốn bán hàng và cung cấp dịch vụ
	Triệu
	26,522
	21,276
	80%
	-65%

	2
	Chi phí bán hàng
	Triệu
	7,513
	3,620
	48%
	-52%

	3
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	Triệu
	11,417
	16,583
	145%
	-9%

	4
	Chi phí tài chính 
	Triệu
	13,778
	16,204
	118%
	-13%

	5
	Chi phí khác
	Triệu
	 
	299
	 
	-43%

	III
	Lợi nhuận kế toán trước thuế
	Triệu
	899
	3,354
	373%
	124%

	IV
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	Triệu
	899
	3,354
	373%
	124%
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3. Báo cáo một số hoạt động công tác chính của Hội đồng Quản trị năm 2020 và nhiệm kỳ năm 2016-2021:
Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo, giám sát, đôn đốc Ban Điều hành Công ty thực hiện các hoạt động thực hiện các hoạt động sau:
3.1. Phần Mạng lưới:
- Đối với hoạt động khai thác mạng lưới:Cũng như nhiều doanh nghiệp nhà nước, khi có sự thay đổi về cơ chế chính sách, hầu hết các đơn vị đều chuyển sang việc cho thuê lại các tài sản (chủ yếu là nhà xưởng, kho) trên đất thuê của Nhà nước, được gọi tên là Khai thác mạng lưới. Đây có thể nói là nguồn thu chính của Doanh nghiệp. Tuy nhiên cho đến nay tiền thuê - thuế đất hầu hết các địa điểm đều tăng và tính theo hệ số kinh doanh thương mại.
- Đến năm 2020: Đã thu hồi 70% địa điểm cho thuê, 30% còn lại do khách hàng thuê từ lâu và đầu tư lớn về cơ sở vật chất, do vậy Công ty đã ký BB thỏa thuận cho khách hàng sử dụng từng tháng để tạo điều kiện cho khách hàng có thời gian tìm mặt bằng mới. Dự kiến thu hồi toàn bộ trước tháng 9/2021.
- Hồ sơ pháp lý BĐS: 98 Hoàng Cầu (Ký HĐ thuê đất), XN Phú Diễn (QĐ gia hạn thời gian sử dụng đất), 172 Ngọc Khánh (ký HĐ thuê đất, cấp GCN sử dụng đất mang tên Công ty CP)
3.2. Phần Trả nợ CPH, bàn giao sang Công ty CP
- Hoàn thành trả nợ CPH 31 tỷ đồng
- Hoàn thành bàn giao sang Công ty CP (BB bàn giao ký ngày 25/9/2020)
3.3 Hoàn thiện /triển khai 01 phương án kinh mới 
- Đã hoàn thành PA khai thác kinh doanh tại 81 Nguyễn Thái Học, triển khai từ tháng 10/2020 (mặt hàng tranh thêu).
3.4. Đối với hoạt động kinh doanh thương mại xuất nhập khẩu: Công ty có 03 phòng kinh doanh 1-2-3 nhưng chỉ có phòng kinh doanh 1 có các doanh vụ về kinh doanh Đậu xanh, xe máy điện; phòng kinh doanh 2 và 3 hiện không có hoạt động gì từ đầu năm 2019. 
3.5. Đối với hoạt động sản xuất, thực tế là hoạt động gia công với Doanh thu trong 3 năm từ 2017 đến nay không thay đổi, chỉ đạt được lợi nhuận khoảng 3% trên Tổng doanh thu hoạt động gia công, đóng góp rất nhỏ trên Tổng doanh thu hợp nhất của Doanh nghiệp. 
3.6. Các nội dung khác:
- Thông qua các tiêu chí lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC hàng năm; Thông qua việc chi trả tiền huy động vốn toàn Công ty cũng như các nội dung liên quan đến chính sách với người lao động; cơ chế khi giải quyết thu hồi công nợ quá hạn tồn đọng trong Công ty...; Chuyển nhượng vốn tại Công ty CP An Việt với hiệu quả cao; Bàn giao Trạm biến áp tại Tòa nhà 172 Ngọc Khánh cho Điện lực Ba Đình; Đầu năm 2018 thu hồi xong công nợ Tiến Nga.
- Hoàn thành tổ chức họp ĐHĐCĐ năm 2020.
- Đàm phán thành công với ngân hàng Techcombank - CN Gia Định: chỉ trả nợ tiền nợ gốc, miễn, giảm toàn bộ lãi , phạt trước 31/12/2020 (số tiền miễn giảm là 41,156 tỷ)
- Đàm phán thành công với ngân hàng NN - CN Nam Hà Nội: hai bên thống nhất chủ trương: trả nợ gốc còn lại 610 triệu và trả lãi tượng trưng 50 triệu (trong tổng số lãi phải trả 1,743 tỷ).
- Gia hạn nộp tiền thuế đất theo nghị định 41/2020/NĐCP với số tiền được gia hạn là 7,53 tỷ đồng.
- Xin miễn giảm tiền thuế đất tại các địa điểm theo quyết định 22/2020/QĐ-TTG ngày 10/08/2020 của Thủ tướng CP với số tiền được chấp thuận miễn giảm là 433 triệu đồng.
4. Báo cáo việc thực hiện so với Nghị quyết của HĐQT năm 2020:
Trong năm 2020 HĐQT đã ban hành 12 Nghị quyết:
- Nghị quyết số 01: 
+ Thống nhất miễn nhiệm ông Đào Nam Phong giữ chức vụ Tổng Giám đốc.
+ Thống nhất bổ nhiệm ông Nguyễn Ngọc Nghị giữ chức vụ Tổng Giám đốc.
- Nghị quyết 0101: Thông qua và chấp thuận phương án: Vay các cổ đông lớn, vay ngoài với số tiền 31 tỷ để trả nợ cổ phần hóa
- Nghị quyết số 02:
+ Thông qua và chấp thuận báo cáo tài chính kiểm toán năm 2018
+ Thông qua và chấp thuận lựa chọn đơn vị kiểm toán- Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC là đơn vị kiểm toán BCTC năm 2019
- Nghị quyết số 03:
+ Thông qua và chấp thuận chỉ tiêu KHKD của Công ty Unimex năm 2020
- Nghị quyết số 04:
Thông qua và chấp thuận các nội dung liên quan đến Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020.
- Nghị quyết số 05:
Thống nhất giao TGĐ Công ty xây dựng phương án huy động vốn trình Đại hội đồng cổ đông
- Nghị quyết số 06:
- Nghị quyết số 07: Thông qua và chấp thuận Dự thảo quy chế Tài chính Công ty
- Nghị quyết số 08: Thông qua và chấp thuận lựa chọn Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC là đơn vị kiểm toán thực hiện kiểm toán BCTC năm 2020.
- Nghị quyết số 09: Thông qua và chấp thuận chủ trương bán xe máy điện còn tồn.
- Nghị quyết số 0901: Thông qua và chấp thuận phương án: Vay các cổ đông lớn, vay ngoài với số tiền 19 tỷ để trả nợ một phần Ngân hàng Nông nghiệp và Ngân hàng Techcombank.
- Nghị quyết số 10: Thông qua và chấp thuận phương án thoái vốn đầu tư của Công ty tại Công ty CP Du lịch VN-Hà Nội và tại Công ty CP Khách sạn Vịnh Hạ Long.
HĐQT phối hợp với Ban kiểm soát, Ban điều hành, các phòng ban, đơn vị liên quan thực hiện các Nghị quyết đã ban hành. Cho đến thời điểm kết thúc năm 2020, các công việc được đánh giá hoàn thành về cơ bản so với các Nghị quyết đã ban hành.
- Đầu năm 2020 Công ty đã nộp số tiền 31.096.173.416 đồng thu từ cổ phần hóa về TK của Sở Tài Chính.
- Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông năm 2020.
- Lựa chọn đơn vị kiểm toán Công ty AASC thực hiện kiểm toán Báo cáo Tài chính năm 2020.
- Đã trả nợ một phần Ngân hàng Nông nghiệp và Ngân hàng Techcombank.
- Công ty hoàn thành xong việc thoái vốn Công ty cổ phần Khách sạn Vịnh Hạ Long, Công ty cổ phần du lịch Việt Nam- Hà Nội.
5. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của HĐQT:
Thực hiện theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông ngày 29/06/2020, Công ty đã triển khai chi trả thù lao cho các thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát năm 2020 như sau:
- Thù lao của HĐQT	: 343.050.000đ
- Thù lao của BKS	: 174.000.000đ
 	Tổng			: 517.050.000đ
III. Định hướng, kế hoạch hoạt động, các nhiệm vụ cần triển khai năm 2021 và nhiệm kỳ 2021-2026:
A. Kế hoạch năm 2021:
1. Hoàn thiện hồ sơ pháp lý đất đai và lập dự án trước ngày 31/12/2021.
2. Kiện toàn bộ máy tổ chức và nhân sự theo hướng tinh gọn, hiệu quả, bám sát định hướng chỉ đạo của Chủ tịch Tập đoàn; và ổn định tình hình tài chính doanh nghiệp đảm bảo đủ điều kiện cho công ty hoạt động ổn định. Mục tiêu hoàn thành trước ngày 30/6/2021.
3. Thu nợ - Trả nợ trước ngày 31/12/2021
B. Kế hoạch nhiệm kỳ 2021-2026:
- Hoàn thiện hồ sơ pháp lý của toàn bộ các địa điểm đất và được chấp thuận đầu tư 1 dự án BĐS trong năm thứ 1;
	- Lập phương án và xin phê duyệt 3/5 dự án phát triển BĐS của 3/5 địa điểm đất trong năm thứ 2
	- Hoàn thiện hồ sơ dự án của toàn bộ các đia điểm đất trong năm thứ 3;
	- Bên cạnh đó, khai thác ổn định, hợp pháp và có lãi tại các BĐS mà công ty đang vận hành từ năm thứ 2
	- Khôi phục hoạt động kinh doanh XNK  và hoạt động hiệu quả, phấn đấu thành Top 5 của Tập đoàn về đầu mối XNK;
- Hoàn thiện phương án kinh doanh 1 mặt hàng mới, trở thành một đơn vị trong top về cung ứng chuỗi (dựa trên thế mạnh về địa điểm đất của Công ty cũng như hợp tác với các đơn vị thành viên khác trong Tập đoàn).
- Mở rộng cơ sở sản xuất, đầu tư thêm máy móc hiện đại, tăng quy mô - số lượng đơn hàng, phấn đấu Doanh thu tăng 200% từ năm thứ 2
- Mở rộng tệp khách hàng ( Nhật – Hàn Quốc..) để đa dạng hoá khách hàng tránh rủi ro do phụ thuộc vào 1 khách .
- Tiếp cận các thương hiệu lớn để gia công thông qua Hiệp hồi Da giầy,  gây dựng thương hiệu riêng để phân phối và bán lẻ trong nước.
			Trên đây là nội dung báo cáo về hoạt động của HĐQT Công ty CP Liên hiệp XNK và Đầu tư Hà Nội. HĐQT rất mong nhận được ý kiến tham gia đóng góp của Quý vị cổ đông.
Xin trân trọng cảm ơn./.
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