CONG TY CO PHAN L IEN HIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU VA PAU TU HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay thang nam 2021

BAO CAO, PANH GIA KET QUAHOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH 2020 & MUC TIEU, KE HOACH NAM 2021

PHAN I
BAO CAO, PANH GIAKET QUASXKD
& TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2020

I. BAO CAO, PANH GIA HOAT PONGSAN XUAT KINH DOANH:

1. Phan tich danh gia tém tit két qua san xuit kinh doanh trong nhitrng nim
vira qua:

Nam 2020 1a mot nim nhiéu bién dong, tinh hinh dich bénh Covid 19 dién ra phuc
tap gdy anh huong khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

* Hoat dong cho thué Bét dong san: doanh thu giam so véi cung ky nim 2019 do
Cong ty thu hoi cac dia diém cho thué (Kiéu ki, Phu Dién, 98 Hoang Cau, 65 Hang Trong,
46 Di¢n Bién Phu-Hai Phong, 201 Kham Thién.....)

* Hoat dong thuong mai: Nam 2020, Cong ty dd co ké hoach khoi phuc hoat dong
Xuat nhap khiu véi cac miat hang nong san truyén thong nhung do hoat dong thwong mai
trong nudc va trén thé gidi bi han ché béi dich bénh, Cong ty thiéu von, khong vay duoc
v6n do ¢6 no xdu tai cac ngan hang, cac phong kinh doanh hau nhu khéng hoat dong va
khong c6 nhan su c6 chuyén mon dé thyc hién phuong an kinh doanh (néu c6). Vi vdy muc
tiéu nay chua thyuc hién duoc.

- Viée xir Iy xem may dién ton dong vi 1y do dich bénh, nguoi tiéu dung that chit chi
tiéu nén ciing bi anh huong nghiém trong. Trong thang 11/2020, Cong ty da thanh 1ap To hd
trg xtr ly xe may dién, Ho1 déng xur Iy xe may diéndudi sy chi dao diéu hanh cua ong Lé
Qudc Khanh nham dua ra cac bién phap thuc hién dé giai phong triét dé 16 xe may dién ton
dong thong qua hinh thtrc ban giam gia (thip hon gia von) va di duwoc Hoi dong quan tri
thong qua chu truong.

Qua viéc c@p nhat s6 lidu: Viéc thanh ly xe may dién da hoan thanh trong thang
4/2021 voi téng doanh thu ban hang la 3,6 ty dong (Pa xuat hoa don), gia von hang ban
tuong tng la 4,7 ty dong

* Hoat dong san xuat: ndm 2020 chu yéu dién ra vao quy 1 va 4 nam 2020, do dich
Covid 19 nén quy 2+3cac ddi tac nudc ngoai ngimg han viéc dat hang, cong nhan phai tam
dimg 1am viéc dan dén doanh thu khong dat nhu ké hoach dé ra. Quy 4/2020 Cong ty budc
dau phuc hdi san xuét véi cac don hang mai tir cac ddi tac ndi dia.

* Doanh thu khac (doanh thu dién, nudc, van hanh tda nha...): do anh huong cua
bénh dich dan dén khéach thué tra lai mit bang, mang ludi cho thué giam do bi thu hdi, dan
dén dién nuéc st dung giam.



2. Cac yéu té anh hudéng dén két qua san xuit kinh doanh ciia cong ty

2.1. Tém tit cac yéu t6 tich cuc

* Khach quan:

- Pé thic day tang truong kinh té, kiém ché lam phat, Chinh phu d& diéu hanh chinh
sach tién t&, 13i sudt, ty gia linh hoat, phdi hop hai hoa véi chinh sach tai khoa va chinh sach
vi m6 khac nham hd tro san xuat kinh doanh va thiic day tang truong kinh té gitp doanh
nghi¢p khéc phuc, thdo gd kho khan vé san xuat kinh doanh, chuan bi nguén lyc, xay dung
co cau lai doanh nghi¢p, tan dung co hdi, nang cao nang lyc noi tai va strc canh tranh.

* Chu quan:

- Cong ty nhan dugc su hd trg cua Cac cd dong....trong viée vay duoc nguodn tra ng
thué tranh bi phat, truy thu; trd ng ) phﬁn héa dé chuén bi cong tac ban giao.

- T6 chtrc thanh céng Dai hoi dong co dong nam 2020 théng nhét cac noi dung lién
quan dén hoat dong cua Cong ty, tao diéu kién cho Cong ty van hanh thuan lgi hon.

2.2. Tém tit cac yéu to tiéu cuc

* Khach quan:

- Dich covid 19 giy anh hudng dén hoat dong kinh doanh cta khach hang, dan dén
khach hang nging hoat dong, tra lai hodic xin mién gidm tién thué mit béng; hoat dong gia
cong san xuat ciia Cong ty bi anh huong tram trong do khong c6 don hang, cong nhan nghi
cho viée; hoat dong thuong mai khong thuc hién dugc lam anh hudng toan dién dén mol
mat hoat dong cua Cong ty. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nim 2020 giam ~
63% so v61 ndm 2019.

* Cha quan:

- Cong ty con nhiéu khoan cong ng xau duge chuyén tir thdi Cong ty TNHH: no quéa
han Ngan hang, no tir thoi Cong ty TNHH,... dan dén kho khan vé tai chinh, uy tin tin dung
thap.

- Cong no kho doi nhiéu, khong c6 kha niang thu no, thoi gian theo dudi kién tung
lau dai; tai thoi diém 31/12/2020, von chi s hitu 4m 246 ty, khé khan trong viée huy dong
von, str dung von.

3. B4o c4o danh gia két qua va tinh hinh trién khai, phat trién cic du 4n

- Cong ty dy kién trién khai dy 4n tai 02 dia diém 201 Kham Thién va 98/97 Hoang
Cau. Tuy nhién do Cong ty chua hoan thanh viéc tang von chu s¢ hiru d€ dam bao nang luc
tai chinh‘ cho thyc hién du 4n nén hi¢n tai chua thé thuc hién thu tuc xin chap thuan chu
truong dau tu dy an.

- UBND TP chua phé duyét ké hoach phan khu 1/2000 vi vay s€ khong xem xét,
chap thuan ce’u‘: ho s0 Quy hoaqh Tong mat bang 1/500 va phucmg an kién tl'l'lC, thudc do an
trén. Do d6 h6 so Tong mat bang 1/500 va phuong an kién tric cua dy an s6 98 Ngo 97
Hoang Cau chua thé ndp trinh thdm dinh. Dy kién Coéng ty thuc hién du an sau khi quy
hoach phan khu dugc phé duyét hodc sau khi c6 hudng dan khac cta thanh pho.

II. CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020



T Hang muc ngi dung Pon vi Ké& | Thic hién %Hoa‘m’ % Tang
tinh hoach |nim 2020 | thanh ké | gidm so véi

nam hoach nam 2019

2020 nam

I |Tong Doanh thu thuin Triéu | 60,130 61,336 102% 34%
1 |Doanh thu ban hang, cung c:’ip dich vo Triéu 37,610 33,846 920% -63%
1.1 |DT hoat déng san xudt Triéu 5,500 3,708 67% -29%
1.2 |\DT hoat déng cho thué BPS Triéu 20,763 22,963 111% -23%
1.3 |DT hoat déng thwong mai Tridu 3,300 110 3% -100%
1.4 |DT khdc (Pién, nieée, qly toa nha, thué xe) Triéu 8,047 7,065 88% -28%
2 |Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu 22,520 27,418 122% 4822%
3 |Doanh thu khac Triéu 72 -84%
I T’éng chi phi hoat dgng sin xuét kinh doanh Triéu 59,230 57,982 98% -45%
1 |Gi4 von ban hang va cung cap dich vu Triéu | 26,522 21,276 80% -65%
2 |Chi phi ban hang Triéu 7.513 3,620 48% -52%
3 |Chi phi quan 1§ doanh nghiép Triéu 11,417 16,583 145% -9%
4 |Chi phi tai chinh Triéu 13,778 16,204 118% -13%
5 |Chi phi khac Tridu 299 -43%
I |Lgi nhuin ké toan truéc thué Triéu 899 3,354  373% 124%
IV |Lgi nhuin sau thué TNDN Triéu 899 3,354 373% 124%

* Ghi chii: Theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn boi Cong ty AASC, tai thoi diém
31/12/2020Céng ty dang bi am von chii sé hitu > 240 ty dong.

- Trong nam 2020, Céng ty dd thiee hién chuyén nhwong cé phan tai Cong ty CP du
lich Khach san Vinh Ha Long va Cong ty CP Du lich Viét Nam dat doanh thu> 27 ty d‘o”‘ng.

2. Cac muc tiéu da hoan thanh nam 2020

2.1. Phan Mang luéi:

- Pa thu hdi 70% dia diém cho thugé, 30 % con lai do khach hang thué tir lau va dau
tu 16n vé co so vat chét, do vay Cong ty di ky Bién ban thoa thuan cho khach hang sir dung
ting thang dé tao dicu kién cho khach hang co thoi gian tim mat bang méi.Dy kién thu hoi
toan bd trude thang 9/2021.

- H6 so phap 1y Bat dong san: 98 Hoang Cau (Ky hop dong thué dat), XN Phu Dién
(Quyét dinh gia han thoi gian sir dung dat), 172 Ngoc Khanh (ky Hop dong thué dat, cap
Gidy ching nhan st dung dat mang tén Cong ty CP)

2.2. Phin Tra n¢ ¢6 phan héa, ban giao sang Cong ty CP

-Hoan thanh tra nocd phan hoa 31 ty dong

- Hoan thanh ban giao sang Cong ty CP (Bién ban ban giao ky ngay 25/9/2020)

2.3. Hoan thién /trién khai 01 phwong 4n kinh méi



- Dahoan thanh phuong 4n khai thac kinh doanh tai 81 Nguyén Théi Hoc, trién khai
tr thang 10/2020 (mat hang tranh théu).

2.4. Cac nfi dung khac:

- Hoan thanh t6 chirc hop Dai hoi déng cd dong nam 2020.

- bam phén thanh cong vdi ngan hang Techcombank -Chi nhanh Gia Dinh: chi trd ng
tién ng goc, mién, giam toan bo 1ai , phat trudc 31/12/2020 (s6 tién mién giam 14 41,156 ty)

- Bam phan thanh cong vdi Ngan hang Nong nghiép - Chi nhdnhNam Ha Noi: hai bén
thong nhét chii truong: tra ng gdc con lai 610 triu va tra 1i twong trung 50 tridu (rong tong
s 1ai phai tra 1,743 ty)

- Gia han ndp tién thué dat theo nghi dinh 41/2020/NDCP véi s6 tién dugc gia han 1a
7,53 ty dong

- Xin mién giam tién thué dat tai cac dia diém theo quyét dinh 22/2020/QP-TTG ngay
10/08/2020 cua Thu tuéng Chinh phu véi s6 tién duoc chip thuin mién giam 1a 433 tridu
dong.

3. Cac muc tiéu chua hoan thanh nam 2020

3.1. Pau tu duw 4n

- Chua hoan thanh thii tuc chap thuan chil truong Pau tu it nhat 02 Dy 4n trong nim
2020 (trong tam 14 201 Kham Thién,98 Hoang Cau)trude 31/12/2020.

» Nguyén nhan:

+ Cong ty chua thuc hién tang von dé dam bao nang lyuc tai chinh thyc hién DA.

+ UBND TP chua phé duyét QHPK 1/2000, do vay Cong ty chua thé xin chap thuan
Téng mat bang&Phuong an kién tric.

3.2. Thu hdi céng no:

- Hoan thanh Thu no tir thoi Cong ty TNHH 20 ty dong trude 31/12/2020.

» Nguyén nhan:

+ Khach no triy y/da giai thé /khong c6 kha ning chi tra

+ Nhan sy mong, khong c6 kinh nghiém phap 1y trong cong tac thu hdi ng. Cong ty
van tiép tuc nho sy can thiép ciia co quan phép luat

3.3. On dinh tinh hinh tai chinh doanh nghiép va Hoan thién b miy doanh
nghiép

- Chua hoan thanh ting vén diéu 18 thém 300 ty .

» Nguyén nhan:

+ Phuong 4n tang von 1a phat hanh cho ¢6 dong hién hitu chwa pha hop véi quy dinh

vé luat chimg khoan. Cong ty tién hanh xay dung lai phuong 4n ting vén phu hop

v6i quy dinh phap luat va giam thiéu cac rui ro sau khi tang von.

- Chua tra duge ng co ciu ngan hang tur thoi TNHH.

» Nguyén nhan:

+ Ngudn thu han ché (cac dia diém cho thué phai thu hdi dé thuc hién hd so phap 1y;

khong c6 hoat dong kinh doanh xuét nhap khau, thuong mai; gap kho khan trong thu

hoi cong ng)

+ Thiéu ngudn dé chi tra.



4. Cau tric quan tri, so’ do t6 chirc

PAI HQI PONG CO PONG
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\ 4 \ 4 A 4
CAC PHONG QUAN LY CAC PHONG KINH DOANH KHOI PON V] TRUC
- Phong Nhan sy- Hanh chinh - Phong Kinh doanh XNK 1 THUOC
- Phong Tai chinh Ké toan - Phong Kinh doanh XNK 2 - XN SX va TM Phu Dién
- Phong K& hoach Thj truong - Phong Kinh doanh XNK 3 - Chi nhanh Cong ty tai TP HCM
- Phong Péu tu xay dung - Chi nhanh C?pg tyCP
\ . £ 1 - Artex Ha Noi
- Phong Phap ché &Xu Iy - TT Genexim
cong ny - TTTM va bao bi HN
- Ban Quan tri - TTTM va XK HN
- TTTM va NK HN
- TTKD va DTBDS HN
- XN SX va XNK Tha Do

5. H¢ thong chitc danh, dinh bién nhin sy

Phong/ban/ . Sovéi  |Dinh biénTang, gidm Ghi chu
Muyc Pon vi Chire danh | 5,/152019 |ndm 2020/s0 véi 2019
I BLD Ban lanh dao
1 Tong Giam déc 1 1
2 Pho tong GD 2 2
1T Cac phong ban
Tai chinh ké o :
1 to4n Truong phong 1 1
Ph6 phong 2 2
Nhan su - , \
2 Hanh chinh Truong phong ! !
Pho phong 1 1
3 Pau tu xay Truong 1 1
dung phong(CB Téap




Phong/ban/ , Sovéi  |Pinh bién[Tang, giam Ghi chu
MR Ponv Chirc danh | 31/157019 [nim 2020 so véi 2019
doan)
Pho phong 1 1
Phap ché & xu . \
4 Iy cong no Trudng phong 1 1
Phé phong (CB 1 1
cua Téap doan)
K¢é hoach thi \ .
5 ruomg Trudng phong 1 1
6 Ban quantri | Truong ban 1 1
Kinh doanh
7 | xuat nhap - KD XNK 1
khau
Trudng phong 1 1
Ph6 phong 1 1
Chi dé tén
Chi dé tén
- KD XNK 3 phong
I Cac don vi
1 | Artex Giam déc 1 1
Ph6 Giam dbc 1 1
2 TT Genexim Giam déc 1 1
3 | XN Pha Dign | Olamdoc | |
Ph6 Giam dbc 1 1
4 | CN Hai Phong | Giam déc 1 1
CN H) Chi o
5 Minh Giam doc 1 1
6 | TT Nhap khéu | Giam déc 1 1 CB kiém nhi¢m
7 | TT Xuét khiu | Giam déc 1 1 CB kiém nhi¢m
g | LTBatdong | e qbe 1 I CB kiém nhi¢m
san
9 | TT Baobi Giam déc 1 1 CB kiém nhi¢m
10 |XNThadé | Giam déc 1 1 CB kiém nhi¢m




PHAN II

MUC TIEU & KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

I. Muc tiéu, ké hoach hanh dong nim 2021

1. Chi tiéu san xuét kinh doanh:

TT Hang muc ngi dung Don vi Ké Thue hién| % Tang

tinh hoach | nidm 2020 | giam so voi
nam nam 2020
2021

I |Tong Doanh thu thuin Trieu | 575,818 61,336 839%
1 |Doanh thu ban hang, cung cp dich vu Trigu 575,816 33,846 1601%
1.1 |DT hoat dong san xudt Triéu 6,000 3,708 62%
1.2 |DT hoat dong cho thué BPS Triéu 22,879 22,963 -0.37%
1.3 |DT hoat dong thuong mai Triéu | 540,000 110 490809%
1.4 |DT khac (Pién, nuoc, qly toa nha, thué xe) Triéu 6,937 7,065 -1.81%
2 |Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu 24 27,418 -100%
3 |Doanh thu khac Triéu 72 -100%
II |Téng chi phi hoat ddng sin xuét kinh doanh Triéu 573,599 57,982 889%
1 |Gia v6n ban hang va cung cap dich vu Triéu | 549,784 21,276 2484%
2 |Chi phi ban hang Triéu 417 3,620 -88%
3 |Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu 17,394 16,583 4.89%
4 |Chi phi tai chinh Tri¢u 6,004 16,204 -63%
5 |Chi phi khac Trigu 299 -100%
III |Lgi nhuin ké toan truéc thué Triéu 2,219 3,354 -34%
IV |Loi nhuin sau thué TNDN Triéu 2,219 3,354 -34%

* Ghi chii: Doanh thu thwong mai di kién ting manh so véi nam 2020 do Céng ty dur

kién khéi phuc hoat dong xudt nhdp khau cac mat hang néng san (ddu xanh, lac, ...)

Ban)

Doanh thu san xudt gia cong: sau mét nam bi ngung tré vi dich bénh, nam 2021
Céng ty tiép tuc xic tiénsan xudt gia cong hang héa cho khdach ngoai (Han Quéc, Nhit



2. So' d6 to chirc Cong ty CP lién hiép XNK va Pau tw Ha Ni niam 2021

PHU LUC 01: SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN LIEN HIEP XUAT NHAP KHAU VA PAU TU HA NQI (UNIMEX HN)

Pai hoi dong co dong
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[ 4 Chi nhanh A Chi nhanh A /l Artex Ha Noi \
Xi nghiép tai TP Hb Cong ty CP 2. TT Genexim
SX va Chi Minh- lién hiép 3. TTTM va Bao bi Ha Ngi
Thuong mai Cong ty CP XNK va 4. TTTT va XK Ha Ngi
Phu Dién lién hiép Piu tw HN 5. TTTM va NK Ha Noi
XNK va tai Hai 6. TTKD va Péu tw BDS HN
Piu tw HN Phong 7. XN san xuit va XNK Thia Dé
(chi dé tén)
N N JAN A\ J

3. Cac khé khin vuéng mic:

TT

Vuéng mic - Khé khiin thach thire

Giai phap, phwong an gidi quyét, khic phuc

Cong tac Kinh doanh

Chua c6 hoat dong kinh doanh cot 161,
nganh hang kinh doanh manh man, thiéu

can bg c6 chuyén moén nghiép vu.

- Cong ty nghién ctu va thuc hién ra soat, danh
gi4 cac mang:

+ Cac hoat dong kinh doanh hién tai:
nghién ctru thi truong, ra soat nguén luc ndi tai;
danh gia kha thi; xdy dung ké hoach va 1o
trinhtrién khai.

+ Dau tu phat trién cac quy nha dat: ra




soat lai hé thong danh muc, hién trang, quy
hoach, dé xuat dinh huéng va 16 trinh phat trién
trong nam 2021 va cac nam tiép theo dong thoi
danh gia tinh kha thi dé tién toi 1ap KH thyc hién

- Chu dong diy nhanh nghién ciu, tim
huéng /phat trién nganh nghé kinh doanh méi .
V.V..

Céc dia diém dat cia Cong ty twong doi
nhiéu nhung da phan dién tich khong 16n,
dia diém khong thudn lgi nén khoé trong
viéc phat trién du an

Nghién ciru, dé& xuatphuong an hodc loai hinh
kinh doanh phu hop.

Cong tac tai chinh ké toan

Nguon thu khong di bu chi

Phat trién nganh nghe kinh doanh méi, khoi phuc
nganh nghé kinh doanh von c6 mang tinh 6n dinh

Nhiéu khodn n¢g qué han (ng vay du an, ng
co cau...) dang xép hang tin dung nhom
V, céac khoan ng qué han do vudng méc vé
phap 1y ( bi cac Ngan hang kién...); Nhiéu
khoan thu khong thé thu duogc (thu no),
khong c6 ngudn dé hoat dong

Cong tac thu hoi Cong no

Cong tac thu hoi van tri tré; khong hiéu
qua, thoi gian theo dudi cac vu kién kéo
dai

4. Cac muc tiéu khac:

- Hoan thién hd so phap 1y dat dai va 1ap du an trude ngay 31/12/2021trong d6 Du
an Toa nha van phong tai 201 Kham Thién va du &4n van phong & Nha xuong tai 98/97
Hoang Cau: du kién dén 31/12/2021 s& duge S& Quy hoach kién tric chép thuan Téng mat

bang va Phuong an kién tric

- Thuc hién céc cong tacThu no - tra ng

- Khéi phuc hoat dong kinh doanh Xuét nhap khéu, dic biét 1a mat hang nong san.
- Kién toan by may td chirc va nhan su theo hudng tinh gon, hi¢u qua; on dinh tinh
hinh tai chinh doanh nghié€p dam bao du diéu kién cho cong ty hoat dong 6n dinh.

Trén day la Bao cao két qua san xudt kinh doanh nam 2020 va muc tiéu, ké hoach
niam 2021 ctia Cong ty CP lién hiép XNK va Pau tu HN.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng nhat thong qua.

Trdn trong cam on!

TONG GIAM POC

Nguyén Ngoc Nghi







